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Strauss Israel -6 Divisions

Coffee

Confectionary

Salty Snacks
(פפסיקועם 50%שותפות )

Yad Mordechi
(  51%שותפות )

Dairy
(  עם הקיבוץ51%יוטבתה )

Fresh Food



פריסה ארצית  

ממתקים  -נצרת עלית

מחלבה-אחיהוד

סלטים-כרמיאל

שחל-צפת 

מרכז הפצה מזון יבש-עכו

בית ההנצחה  -משפחת שטראוס-נהריה

מרכז הפצה מזון מצונן-חיפה

מטה הקבוצה-פתח תקווה

מרכזיג"מרלו–שוהם 

קפה קלוי  -לוד

מכוורת יד מרדכי

שטראוס מים  משרדי–יהודהאור 

מכירות-באר שבע

חטיפים מלוחים  -שדרות

ירקות טריים -שדה ניצן

מחלבה–יטבתה

מכירות–אילת

מקרא

מפעלים▪

מרכזי הפצה  ▪

אחר  / משרדים ▪

-בית שמש 
מרכז הפצה



קטגוריות חדשות

פיתוח ערוצי

מכירה

הפצה מסחרית

קווי מוצרים חוצים

מבנה למימוש

מהירות ארגונית

מנהיגות עסקית

ערכית

מבנה ארגוני  

אפקטיבי

ניהול השינוי

בתמהיל

הפעילויות

ניהול הקצאת 

המשאבים
איכות המוצר

קונספט שיווקי

המחרה

מוצריתחדשנות 

לוגיסטיקה והפצה

התייעלות רוחבית

Digital &

Big Data

יעילות אנרגטית

יכולות מקצועיות

המשך חיזוק  

המותגים 

ומותגי  

שטראוס  

ועלית בפרט

פיתוח עסקי
אסטרטגיה  

ניהולית ארגונית

אסטרטגית  

פורטפוליו
מוצריתמצוינות 

יצירת יתרונות  

תשתיתיים
נכסיות מותג

:אנרגטיתבהתיעלותלמה להשקיע 
שטראוס ישראל–מתוך תוכנית אסטרטגית 

במיליוני שקלים2018תוצאות כספיות 

3,300: סך הכנסות שטראוס ישראל

350: רווח תפעולי

6,000: מספר עובדים

~0.06: רווח לעובד< =

במיליוני שקלים2018התייעלות אנרגטית 

55.8: עלות אנרגיה שטראוס ישראל

3.4: חסכון אנרגיה

1: מספר עובדים

~3.4: רווח לעובד< =

.מחויבות לסביבה ולחברה1.

.מקצוענות2.

.כדאיות כלכלית3.



התייעלות אנרגטית בשטראוס ישראל 

2025יעדים עד . הסתכלות על כל השרשרת, והלאה2015–" דור ב"2008-2015–" דור א"



?התייעלות אנרגטית להפוך להיות כמו בטיחות ואיכות

:בעולמות הבטיחות והאיכות למדו כבר מזמן ש

.הם נחמדים אך לא מספיק( אכיפה)מבצעי •

.נהלים ושגרות יכולים להביא אותנו עד לתוצאות מסוימות•

.פרויקטים מיוחדים יכולים לסגור פרצות•

!!אבל רק תרבות מתאימה ועבודה יום יומית מתמשכת ייעשו את ההבדל 

.התייעלות אנרגטית היא דרך חיים

כולםשל מהעבודה היום יומית זו חלק 



מבנה ניהול התייעלות אנרגטית בשטראוס

הנהלת  

שטראוס  

ישראל

מנהל  

התייעלות  

אנרגטית

ועד היגוי  

אנרגיה

פורום  

אנרגיה

מנהלים טכניים
יעדים מפעליים-

.תכוניות עבודה-

קידום פעילות-

אנשי אנרגיה בשטח
ביצוע פרויקטים-

שיתוף ידע-

הבאת יוזמות וצרכים-

.גיבוש יעדים-

.הפיכת יעדים לתוכניות עבודה-

הבאת טכנולוגיות חדשות-

סיוע ביזום והקמת פרויקטים מורכבים-

אישור יעדים-

אישור פרויקטים גדולים-

מעקב ביצוע-

תמיכה ניהולית-



מקצוענות•

.למידה בין אתרים, ריכוז והנחלה של ידע בתחום האנרגיה–

.חיפוש ובחינה מתמיד של טכנולוגיות חדשות–

.הובלת פרויקטים רוחביים–

:הובלת ודחיפת התחום בכדי להביא תוצאות•

.עבודה להשגת היעדיםתוכניותגיבוש ומעקב אחר , גיבוש יעדים, גיבוש אסטרטגיה–

שותפות עם האתרים למציאת  , זיהוי כאשר נוצרת בעיה, מעקב אחרי ביצועים–

.פתרון

.זיהוי של הזדמנויות ומימושם–

.דחיפה ויזום של פרויקטים חדשים, הצעה–

היתרון בראיה רוחבית–ניהול אנרגיה 



מטרה-פורום אנרגיה 

יצירת שיתוף פעולה לצורך קידום העמידה ביעדי האנרגיה  

:י"ושיפור תחום האנרגיה בשטראוס ישראל ע

.  הטמעה במפעלים של פרויקטים מוצלחים–

.שיתוף ידע ויצירת מרכזי ידע לצורך פתרון בעיות–

.מתן כלים למעקב ובקרה אחרי היעילות האנרגטית של המפעלים–

.עידוד פרויקטים במפעלים לשיפור היעילות האנרגטית–

.בארגון" אנרגטיתהתיעלותשיח "קידום –

.עידוד פרויקטים העוסקים באנרגיה ירוקה–

.לטובת שטראוס" יתרון הגודל"ניצול –

.ביצוע פעילויות לצורך צמצום עלות אנרגיה–





למה מערך אוויר דחוס

14

:צרכן חשמל משמעותי מאוד•
סך . למערך האוויר הדחוס( ₪' מ2-כ)ש חשמל "קווט' מ4.5הושקעו 2019

(.מהחשמל19%)ש "קווט' מ24צריכת החשמל במחלבה 

:מערכת עם נצילות נמוכה מאוד•
.מערכות אוויר דחוס ידועות כבעיתיות מבחינת הנצילות

.הזדמנות להשיג שיפור משמעותישמאפשרותחדשותטכנולוגיות•



הזדמנויות= נקודות בעיתיות 

15

מהאוויר המיוצר דולף10-30%–דליפות•

אולצורךשלאמשימושכתוצאהאובדן15%–נכוןלאשימוש•

.מוגזם

מחייב את המערכת לעבוד גם כאשר אין  –שינוי צריכה תדיר ומהיר •

.צריכה

בטווחלעבודהמערכתאתמחייב–לחץלנפילותצרכניםרגישות•

ןביטחו



מודדים–שלב ראשון 

Special 
Investigation

Tracking & 
Tracing

Projects 
effectiveness.

16

?מה מדדנו

.פאנורמיקשלסנסוריםבאמצעות–מדחסכלשלצריכת חשמל-

.כלליתאווירספיקת-

לחץ בצרכנים הקריטיים, לחץ כניסה של המערכת, לחץ בכל מדחס-

(אתגר טכנולוגי)* ספיקת אוויר של כל מדחס -



ריכוז כל המידע במקום אחד–שני שלב 

17

(הרחבה בהמשך)אקופלנטמערכת -קרדיט 



ריכוז כל המידע במקום אחד–שני שלב 

18

(הרחבה בהמשך)אקופלנטמערכת -קרדיט 



הצבת מטרות–שלישי שלב 

19

:בחירה מה אנחנו מנסים להשיג•

.כמה חשמל נדרש לכל טון מוצר–ש לטון מוצר "קווט–משוכללמדד–

מודד את כמות הדליפות ושימוש נכון  –קוב אוויר לטון מוצר –מדד משנה –

.באוויר המופק

מדד הבודק את יעילות מערכת ייצור  –ש לקוב אוויר "קווט–משנהמדד–

.האוויר

השאיפה היא כי המערכת תעבוד בלחץ מנמלי  –לחץ מערכת ומפל לחצים –

הפחתת  )הפחתת הלחץ משפיעה הן על כמות האוויר הנצרכת . נדרש

.והן על יעילות ייצור האוויר( דליפות



Eco-Plantמערכת–1פרויקט חלק 

20

Eco-Plant

מערכת מרכזית לניהול חוות  : הרעיון

.מדחסים לפי ביקושים ותחזיות דינמיות

מאפשרת  אקופלנטמערכת : מה זה עושה 

שליטה דינמית בדפוס הפעולה של  

המדחסים השונים כך שיעבדו בשילוב  

אופטימלי בהתאם לדרישה



Augwind–2פרויקט חלק 

21

Augwind

מכלים גמישים בנפח גבוהה  : הרעיון

טמונים בקרקע המשמשים אוגרי ביניים  

.לאוויר דחוס

מייצב את הלחץ במערכת : מה זה עושה 

מאפשר  . ובכך מאפשר להוריד לחץ עבודה

להוציא מדחסים ממצב סרק



אחיהוד-תוצאות 

22

יחידותתקופה

19מאי 

21-אוג21-פבר20-אוג20-פבר19-אוג(ייחוס)

6,41313,72612,22914,15113,00315,253טון'טונז

395,621827,576741,768659,730664,512678,917ש"קווטצריכת חשמל

m^344,76197,24386,66990,14187,81199,311כמות אוויר

6.716.586.566.516.346.36ברלחץ קו ממוצע

0.3600.2900.2260.2900.140.190ברסטיית תקן לחץ ממוצע

מדדים
19מאי 

יחס שיפור21-אוג21-פבר20-אוג20-פבר19-אוג(ייחוס)

61.6960.2960.6646.6251.1044.5127.8%לטון מוצר( יצור אויר)ש "קווט

6.987.087.096.376.756.518.7%קוב אוויר לטון מוצר

8.848.518.567.327.576.8422.7%קוב אוויר/ ש "קווט

:תחשיב חסכון

0.4₪ש ממוצע"מחיר קווט

טון202084,300ייצור

ש"קווט17.18לטוןש"קווטהפרש

₪  6.87הפרש מחיר לטון

ח"ש579,147חסכון שנתי



סיכום

23

:פעולות נוספות שנעשו•

.מדחסיםהחלפת–

.איתור דליפות–

.לשימוש נכון במערך האווירהנדסיתפעילות–



תודה

שקפי גיבוי



שיפור יעילות אנרגטית–תכנון מול ביצוע 

רווחי יותר, ירוק יותר, להפיק יותריעילות אנרגטית בשטראוס

שיפור ביעילות האנרגטית  . 1

(795)11.7%: 4/2021יעד 

(820)10.4%: בפועל


