
הלכה למעשה–רישוי עסקים 



לאפיס שירותי תכנון ורישוי.חברת א

ל ובעלים"מנכ, י עמית נשרי"ע2007הוקמה בשנת לאפיס.א.

החברהחזון
ליצור שינוי תפיסתי בשוק שרגולציה אינה מכשול להקמת עסק מחד ולהשפיע על 

.ולחזק את מעמד יועץ מקרקעין בישראלהרגולטור כך שייטיב עם בעלי עסקים מאידך
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הוא אדם בעל השפעה המציע את שירותיו כמתווך לשם השגת קיצורי דרך  מאכער"
ולעתים אף  , לתיאום מפגשים עם בכירים שדלתם אינה תמיד פתוחה לאחרים, סבוכהבירוקרטיתבמערכת

"שוחדלהשגת הטבות המנוגדות לחוק תמורת

)ויקיפדיהמתוך (



?על שום מה

  אתה מבין שיש דרך אחת להצליח במסלול הבירוקרטיה
קביעת אסטרטגיה  , הבנת המידע באופן מלא: הישראלית

.לוחות זמנים, הקושרת את כלל התהליכים

צריך להגדיר איזו פעילות אני מבצע  , כאשר ניגשים לתהליך
זה התהליך החשוב ביותר על . ומה רישיון העסק שאני צריך

מנת לדעת ולהבין את דרישות הרגולטור ולשלבם עוד בשלב  
.התכנון העקרוני הראשוני של העסק

 ואי וודאותכסףזמןיכול לחסוך.
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?  אז מה הקשר

4



...הקשר

צריך  , הן בעסק קיים והן בהקמת עסק חדש, בכל הליכי הרישוי
זכותו של בעל העסק לדעת מה אני צריך  . להתמודד עם הרגולטור

. לדעת טרם הקמת העסק ככל שניתן

חשוב לדעת שיש חיבור צמוד בין עולמות תכנון ובניה לבין רישוי עסקים.

ד מקדמית נותן לבעל העסק לקבל אישור מהרגולטור טרם  "תהליך חו
תהליך זה מייצר  . בנייתו של העסק או כל תהליך השקעה בעסק קיים

ארגון  / זמן יקר במשאבי העסק , מונע הוצאות מיותרות, וודאות רבה
.ועיכוב הרחבות של עסקים קיימים

חשוב לשקף לארגון פנימה את , בנוסף לתהליכים הרגולטורים הטכניים
מידע רב קיים בארגון שיכול לסייע  , התהליכים והתוצרים שמתבצעים

.רבות לצליחת התהליך בהצלחה רבה
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ד מקדמית"תהליכי חו-חדש –1סוג 
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אשקלון, דוראדהכחתחנת 



קריית גת, מפעל חד אסף

הסדרת מצב קיים-מפעל פעיל –2סוג 
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One Stop Shop-3סוג 
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בית שמש, בית הספר לשוטרים



לסיכום

התרחשו מספר תהליכים שחייבו את בעל העסק , בכל הפרויקטים שהצגתי בפניכם
.ואת הרגולטור לעבוד יחד בשיתוף פעולה

.הבנת הדרישות וקביעת אסטרטגיה–

.שליטה בתהליכים–

.ד מקדמיות"חו–

יציאה לדרך–

מעבר משיטת כיבוי שרפות לתהליכי מניעה, לבסוף.

  תהליך תכנוני נכון של העסק בהליכי התכנון והבניה הכולל את דרישות רישוי עסקים
מונע הערות נוספות מהרגולטור בתהליך הוצאת רישיון העסק ומקצר את הזמנים 

.משמעותית
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תודה על ההקשבה
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