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בעזרתה התאגיד בוחן ומנהל את , גישה ניהולית
השפעותיו למול מחזיקי העניין שלו
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ESGמדווחות חברות'מסמדד

(GR) DAX 3030100%

(U.S) S&P 500 Index 50090%

(EN) FTSE 10010089%

(BR) IBX-10010086%

(FR) CAC 404078%

(JP) Nikkei 22522557%

בקרב מדדים בינלאומייםESGשיעור דיווחי 



שנים מעבר לדיווח כמעט מלא8תוך 
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ESGב מדווחות "מהחברות הציבוריות הגדולות בארה90%

Source: Governance & Accountability Institute, Inc., 2020 research 

S&P 500חברות ESGשיעור דיווחי 
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ESGל ישנה רגולציה המחייבת לדיווח "בבורסות הנ*

ESGמדווחות חברות'מסבורסה

*Euronext1,489100%

*Hong Kong Stock Exchange2,473100%

*Japan Exchange Group3,77051%

(BR) B342638%

*Shanghai Stock Exchange1,40327%

בקרב בורסות בינלאומיותESGשיעור דיווחי 



בישראלESGשיעור דיווחי 

35בקרב חברות הנסחרות במדד תל אביב ESGדיווחי 

חברות'מס
*שוקשווי

(₪במיליוני)

3534495,383א "תמדד

ESG13249,608מדווחות : מתוכן

%38%50%
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597,106

כ החברות המדווחות  "סה
והצפויות

18346,714

%53%70%

2021, באפריל27-נתוני המדד נכונים ל;הנתונים עוגלו לשם נוחות ההצגה*
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בישראלESGשיעור דיווחי 

2021, באפריל27-נתוני המדד נכונים ל;הנתונים עוגלו לשם נוחות ההצגה*
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ESGבעולם הפיננסי בישראל



ESGבעולם הפיננסי בישראל



"  ESGמשקיעי "הגישות השונות של 

סינון שלילי
"רשימה שחורה"

ESGשילוב היבטי -גישת הרצף
בשיקולי השקעה

(עדים להפחתת פליטות פחמןי-לדוגמא)



ESGגופי אנליזה וסקירות 

o  על בסיס הסקירה השנתית
החברה מציעה שירותי  

מארק רבים בקרב הקהילה  'בנצ
ביניהן אינדקס , הפיננסית

 Dow-הקיימות של בורסת ה

Jones

o התמזגו השנה עם חברת דירוג
S&Pהאשראי 

o חברות נסקרות 3,500מעל
במדד

מבית הבורסה האמריקנית
FTSEמבית 

של הבורסה בלונדון
אנליזה קנדית שפועלת  

באירופה
Bloombergשל ESGמדד ה

זמין בטרמינל עבור משקיעים
חברת השקעות בינלאומית  

המתמחה בהשקעות מקיימות

o מתמקדת בהיבטיESG

מקובלים וגם במדדים 
,  הסוקרים יציבות פיננסית

המשכיות עסקית של  
ובחינת , מערכת בנקאית

היקף האשראי לסוגיות 
חברתיות וסביבתיות

oחברות נסקרות 7,500-כ
(כולל חברות בת13,500)

oמעריכה את ביצועי ה-ESG

של חברות הנסחרות ובניהן  
חברות במדד תל אביב

o מעריכה ביצועי חברות על
בסיס מידע ציבורי קיים

oחברות 11,000-מעל לכ
נסקרות במדד

oמאז 260%-גדילה של כ
2010

o מעריכה בעיקר את שקיפות
החברה בתחומים הנסקרים 

ולא את ביצועיהם



SDG-חיבור ליעדי ה-אסטרטגיית עסקית

.  The Sustainable Development Goals (SDGs)–ם "היעדים הגלובאליים לפיתוח בר קיימא של האו❖

.ומכסים טווח רחב של נושאי קיימות, מטרות משנה169יעדים ו 17יעדים אלה כוללים ❖

.המציגים את תרומתה של החברה בפעילותה הלוקאלית למימוש היעדים הגלובלייםSDG-ניתוח ראשוני של יעדי ה❖



מה תפקיד עסקים בחברה

Source: Cone/Echo Global CR Opportunity 10,000 consumers in 10 countries, including the United States, Canada, Brazil, the United Kingdom, Germany, France, Russia, China, India and 
Japan. These are 10 of the 11 largest countries in the world by GDP, representing just over half of the world’s population. 
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"כסףלעשות"רק

לעסקים תפקיד מוגבל בקהילה

באמצעות תרומות וזמן" בוערים"לתמוך בנושאים 

ולפעול לקידום שינוי"  בוערים"לתמוך בנושאים 

כך שיספקו מענה  , לשנות את הדרך בה הם פועלים

לצרכים חברתיים וסביבתיים

לה והסביבהמעדיפים לרכוש מוצרים ושירותים מחברות בעלות השפעה חיובית על הקהיY-והZ-בני דור ה



ESG

כמקור לצמיחה  
עסקית



פטגוניה-ESGיישום 



(:2021יוני )מפת הדרכים של אסם 

הפחתת זיהום האוויר והאריזות➢

חיסכון במים➢

אנרגיה סולארית  100%-מעבר ל➢

הגברת הפיתוח של תחליפי בשר וחלב לשם שיפור  ➢

איכות המזון וצמצום שימוש במשאבים

.  מיליון שקל115אסם תשקיע במהלך 

האריזות שלנו צריכות להשתנות התפיסה השיווקית שלנו  , חומרי הגלם שלנו צריכים להשתנות": ל החברה"מנכ

-2050-אבל כדי להגיע לאפס פליטות ב, אנחנו רגילים להביא את המוצרים היפים בשקיות היפות. צריכה להשתנות

"דרך החשיבה שלנו צריכה להשתנות

אסם-ESGיישום 

https://www.ynet.co.il/economy/article/rkZGKWB500


בגין חשד שהן  UNIQLOסוכנות המכס האמריקאית חסמה בינואר משלוח של חולצות של ענקית האופנה ➢

שבסיןיאנג'בשינגמיוצרות בעבודת כפייה של עובדים 

דבר שגרר ירידות במניית החברה בטוקיו, לשחרור החולצותUNIQLOהסוכנות דחתה את ערעורה של ➢

ESG-UNIQLOיישום אי 



הנחילו תבוסה להנהלת החברה כשבחרו לדירקטוריון לפחות EXXON MOBILEבעלי המניות של 2021במאי ➢

שניים מתוך ארבעה מועמדים שהועמדו לבחירה על ידי משקיעים אקטיביסטים

 Engineבהובלת קרן הגידור האקטיביסטי )קואליציה של משקיעים -זו הפעם הראשונה שדבר כזה מתרחש➢

No.1טענה כי( המודאגים לגבי הנזקים לסביבהEXXONדבר שעלול  , לא השקיעה מספיק באנרגיות נקיות יותר

לפגוע ברווחיה בעתיד

ESG-EXXON MOBILEיישום אי 



ן"בזחברת -מקרה בוחן

מהווה קריאת  ן"בזההמלצה לסגירת מפעל ❖

.השכמה

2021אפריל , כלכליסט: מקור



OPCחברת -מקרה בוחן

.ונכנסה לתחום של אנרגיות מתחדשותפוסילייםאנרגיה מצמצמת שימוש בדלקים OPCחברת ❖

2020ספטמבר , Bizportal: מקור

OPCחברת 

CPVחברת 



-ההנהלה ודירקטוריוןאחריות 
.קביעת תכניות פעולה

2021אפריל , Ynet: מקור



.במדדי דיווח-הדירקטוריוןאחריות 

:מגדירים את אחריות הדירקטוריוןGRI-מדדי ה

,  בבניית אסטרטגיהתפקיד הדירקטוריון ❖

ערכי וחזון הארגון  

ESGבנושאי הכשרות לדירקטוריון ❖

ESGבניהול נושאי תפקיד הדירקטוריון ❖

ESGנושאי הדירקטוריון על ביקורת❖

באישור הדוחתפקיד הדירקטוריון ❖

נושאים קריטיים לדירקטוריוןתקשור ❖

|  BDO  שותף ההדרכה הבלעדי של ארגון ה-GRIבישראל



חברההדירקטוריוןאחריות 

תפיסה של תלות הדדית בין עסקים -הערך המשותףעיקרון "

הן הזדמנות לשגשוג תייצר, מציאת ערך משותף... לחברה

."  בטווח הארוךשל העסקים והן של החברה 

Michael E. Porter , 2011



!תודה רבה
:לפרטים נוספים ויצירת קשר

מנהלת היחידה, חן-ענת אבן

anatec@bdo.co.il |052-8272306 |03-6380183


