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2מהירהבצמיחהחברה

2016 2017 2018 2019

₪מיליוני 5

₪מיליוני 10

₪מיליוני 20

₪מיליוני 0.7

מכירות רווח:מקרא

₪מיליוני 1

₪מיליוני 1.5



3מזומניםתזריםמולרווחיות

?האם חברה רווחית יכולה להגיע למצב של חדלות פירעון

רווח אינו בהכרח במזומן–כן 

הכנסות שאינן  
במזומן

אשראי ללקוחות-

הוצאות שאינן  
במזומן

אשראי מספקים-
פחת-

פעילויות שלא  
מקבלות ביטוי  

בדוח רווח והפסד
השקעות-



4מהירהבצמיחהחברה

2016 2017 2018 2019

₪מיליוני 5

₪מיליוני 10

₪מיליוני 20

₪מיליוני 0.7

מכירות רווח:מקרא

₪מיליוני 1

₪מיליוני 1.5

חדלות  
פירעון



5המזומניםתזריםתכנוןהמצריכיםמקרים

באופן שוטף✓

צמיחה משמעותית בהכנסות✓

ביצוע השקעות מהותיות✓



6מימוןיכולת

יכולת  
מימון  
הצמיחה

מקורות למימון
בחברהמזומנים✓
הוןהזרמת✓
אשראיגיוס✓
ותמיכותמענקים✓

צמיחה בהכנסות

דגש על ההון החוזר
ללקוחותאשראי✓
מלאי✓
לספקיםאשראי✓



7ועיתויעדיפויותסדרי

צמיחה  
בכל  
?מחיר

הייתההחברה.מהירההתרחבותלצורךאשראיפתרונותחיפשחנויותרשתשלבעלים
וברמהיקראשראילגייסיכולההייתההתוכניותמימושולצורךיחסיתממונפת

הצפויהמזומניםתזריםמבחינתמאודעליהשיקשהמשמעותית

ניתן למתן את הסיכונים על ידי קביעת סדרי עדיפויות 
ובחירת עיתוי הפעילויות

הצעתנו הייתה לפרוס את תוכניות ההתרחבות לתקופה ארוכה יותר



8זרהוןמולעצמיהון

רמת  
סיכון

הון מניות

מכשירים היברידיים

חוב נחות

חוב בכיר ללא בטוחה

חוב בכיר

לספיגת הפסדים" כרית", לא יכול להוביל לחדלות פירעון

ח להמרה ועוד"אג–תכונות של הון וחוב 

שיעור ריבית גבוה ביחס לחוב בכיר, אחרון בסדר הנשייה

בחדלות פירעון ההחזר הינו ממקורות זמינים –אין רישום בטוחה 

(Covenants)יתכנו התניות פיננסיות , יש שעבוד בטוחה



9ונגישותםמימוןאפשרויות

מימון  
בנקאי

מימון  
חוץ 
בנקאי

קרנות
גיוס  

ח  "אג/הון
בבורסה

לא כל אפשרויות המימון פתוחות באופן שווה עבור חברות  
פרטיות בינוניות

ממומנות בעיקר על ידי המערכת הבנקאית לצרכים שוטפים

אשראי לטווח ארוךאשראי לטווח קצר



10מימוניתמהילבניית

הקמת קו ייצור
₪מיליוני 50

מזומנים מהחברה
₪מיליוני 20

מימון בנקאי
₪מיליוני 15

מימון נדרש
₪מיליוני 15

הדגש צריך להיות על תכנון תזרים המזומנים

ידיעלהנדרשהמימוןאתלהשליםניתן✓

שותףהכנסת,מהבעליםפרטיכסףהזרמת

-בינונילטווחבנקאיחוץמימוןידיעלאו

לבחוןישאךלכשעצמהגבוההריבית)ארוך

.(המשוקללתוהריביתהכוללהתמהילאת

השוקואתשלכםהחברהאתמכיריםאתם✓

כללאתלבחוןיש–טובהכישלכם

אלהסיכוניםאתולנהלהמימוניהתמהיל

.שבהשקעההסיכוייםמול



11סיכום

.שוטףבאופןהמזומניםתזריםאתולתכנןלנהליש✓

תזרימיפערליצוריכולהמהותיתהכנסותהגדלת–במזומןבהכרחאינורווח✓

.החוזרההוןמאפייניבשל

המימוןמקורותשלובחינהמקדיםתכנוןמחייבמהותיותהשקעותביצוע✓

.הזמינים

.הסיכוניםאתולנהללהביןיש–מחירבכלאינהצמיחה✓

.הצפויהתזריםעלדגשמתןתוךמגווןמימוניתמהיללבנותניתן✓
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תודה על ההקשבה

www.tavor.biz 09-7776800

http://www.tavor.biz/

