
צמיחה בחדשנות טכנולוגית
קניית טכנולוגיות מול פיתוח עצמי

תבור
מ"כלכלה ופיננסים בע

https://www.tavor.biz/

09-7776800

אלי דהן

https://www.tavor.biz/


רשימה חלקית–אתגרים בתעשייה 
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תבור
מ"כלכלה ופיננסים בע

(כניסהחסמי–מתחרים,מדינה,צרכן)ההחלטותבקבלתחשובפקטור-לצרכןמחיר1.

גלםחומרימחיריעליית2.

(מיומןושאינומיומן,לחלופותביחס)אדםכוחעלות3.

היסטוריתמבחינהאדםכוחעתירישתחומיםכך,מלאהבתעסוקההמשק-אדםלכוחנגישות4.

(אריזה,הרכבה,מזון,פארמה,טקסטיל-ייצורקווי,הבנייהענף)עובדיםולאתרלגייסמתקשים

(ושירותיםמוצריםשלבהיצעוגידולחלופותזמינות)ובינלאומיתמקומיתתחרות5.

–ייצור–והזמנותרכש–מלאיניהול:בשרשרתהחלשהבחוליהותלותהאספקהשרשרת6.

(בעולםבנמליםהבקבוקצווארי-דוגמא)נגזרותאריזה–הרכבה–אחסון–שינוע

('וכומיסוי,תקנים,GMP,ביקורת,פיקוח,צווים,הוראות,הנחיות,תקנות)רגולציה7.



חדשנות טכנולוגית ככלי להתמודד עם אתגרים
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לאתגריםהוק-אדפתרונותומציאתיומית-היוםלעשייהלהישאבמאודקל

רעיונות,ידעעלהמתבססת,טכנולוגיתהובלהלקדםבמטרהאסטרטגיתחשיבה,זאתעם

:הארוךבטווחהאתגריםעםהתמודדותתאפשרחדשותוטכנולוגיותמקוריים

(איכותשיפורי,קיבולתהגדלת,מוצרליחידתבעלותחיסכון)הייצורבכושרגידול✓

למתחריםביחסבידול✓

בשוקלשינוייםהתאמותשלמהירוביצועהעלויותמבנהניהול✓

(ורחפניםמערכותמפעילי<-דוורים)יותרגדולהערךוהצעתמיומןאדםכוחגיוס✓

(שרידות)מתמשכתלצמיחהתשתית✓
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(החדשנות"ייצור"תהליך)מטרתושזוומובנהסדורתהליךהגדרת-"איך"•

זמןולאורךשוטףבאופןבחברההחדשנותשלקידומהאתמבטיח•

ורעיונותצרכיםשלובחינהלהצפהככליישמש•

בארגוןאדםכוחוקידוםלאיתורכלי•

אופורטוניסטיבאופןחיצוניתאוהסדורמהתהליךכחלקיוגדר–"מה"-ה•

"איך"בומתעדכןדינאמירכיבמהווה•

תפעוליותומשמעויותתקציבלגזורמחייב•

?לעשות שלא עשינומהמאתרים ומחליטים איךאז 
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(אד הוק או אדם קבוע)י חדשנות /מינוי ראש צוות. 1

הקצאת תקציב

הקמת פרויקט לקידום חדשנות בארגון

הגדרת זמן ייעודי

(חברי צוות3-6)י חדשנות /גיבוש חברי הצוות. 2

.Iוהחלופותהנושאיםשלוהבחינההפיתוח,החשיבהתהליכילגביהצוותהנחיית

.IIתוצריםשלוהצגההתהליךקידוםעלאחריות

.IIIספציפייםטכנייםבהיבטיםאוקריטיותבנקודותלוומחוצהבארגוןשוניםגורמיםשילוב

.Iידעמוקדינחשבים,הארגוןשלהקיימותהיכולותלגבימעמיקההיכרותעםבארגוןגורמים

('וכוITמנהל,פרויקטיםמנהל,כספיםמנהל,השיווקמנהל,הייצורמומחה/מנהל)

.IIשרגא"שוניםבדרגיםועובדיםזוטריםמנהלים"

.IIIבארגוןהתהליכיםאוהארגוןעלבתפיסותשבוייםשטרםבארגוןאנשים

לוחות הזמנים של התהליך, היעדים, הגדרת המטרות. 3

מענהמקבליםשאינםלקוחות/הארגוןשלצרכיםאיתור-הצוותשלכמשימהאוספציפיתמטרהאוצורךשלמראשהגדרה❖

...לשוקנגישות,פעולהשיתופי,ספקים,ייצוא,ייבוא,הרכבה,אריזה,מעבדה,פ"מו,לוגיסטיקה,ייצור?הארגוןשלביותרהגדוליםהכאביםמהם❖

חלופהאףמראשלפסולבלישלהםובחינהשניתןככלמגווניםפתרונותהצעת❖

https://www.facebook.com/watch/?v=663998367668412
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?איכות?התייעלות?עסקיפיתוח–הצוותשלהעבודהמטרת1.

יכולות,חולשות,חוזקות,בעברנוסהאונעשהמה,חזון,ערכים,החברהשלDNA-העםמעמיקההיכרות2.

?פתרוןעלישלמוהאם?לקוחותשלאמיתיצורך?נדרשיםאכןהםשנבחניםהבעיה/הצורךהאם3.

.בדיקהודורשרלוונטירעיוןכל.מופרכיםרעיונותאין-המוצאבנקודת4.

?הבעיהאתלפתורכדיליישםניתןפתרונותאילו-חלופות5.

.I(בעולםומהבארץמיושםמה,למתחריםישמה)(מדףפתרון)מוכחת/קיימתטכנולוגיה,בתחוםקיימיםפתרונות

.IIאחריםבתחומיםקיימיםאךבתחוםקיימיםלאפתרונות(התאמהתידרשCustomization)

.IIIחדשטכנולוגיפיתוחבאמצעותלהשיגוניתןאךקייםשאינופתרון

.IVזהבשלבפתרוןקייםכינראהלא

?חיצוניגורםנדרשאובביתהפתרוןאתלייצרמאפשרים,הקיימיםהאמצעים,הקייםהאדםכוחהאם6.

סיכונים,אדםכוחגיוס,אחרת/כספיתתועלת,יישום-פיתוחאופק,נדרשתקציב)פתרוןכלשלמעשיותמשמעויות7.

KPI’s{Key,רוחניקנייןעלבעלות,הקיימתלפעילות Performance Indicators}החזרשלכדאיותומדדי

.(השקעה

שיקולים בתהליך העבודה וקבלת ההחלטות של הצוות  
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דוגמא להמחשת התהליך

.בארגוןחדשנותקידוםעלמחליטהותשתיותבנייןחברת

גדוליםפרויקטיםלבצעמוכחתויכולתוהתמחויותתפקידיםשלרחבבמגווןעובדיםמאותעם,בשוקרבותקחברהל

BIM(Buildingבתוכנותשימושעושההחברה.בהצלחהומורכבים Information Modeling)התכנוניהמידעלניהול

הידעכמות.PROCOREתוכנתכמופרויקטיםניהולכליבמספרוכן(AUTODESKחברתמוצרי)הבנייהבאתר

.המחירהצעותהכנתלשלבלמעט,שימושבונעשהלאאךמאודגדולההיאפרויקטיםלגביבארגוןהקיימת

.הארוךבטווחבשוקמיצובהוחיזוקהחברהלקידוםהטכנולוגיתהתשתיתאתלהכיןהינוהתהליךמטרת

,(וזוטרבכיר)פרויקטיםמנהלי2,תכנוןל"סמנכ–צוותראש:הבאיםהצוותמחברישמורכבצוותמרכיבל"המנכ

שעתייםלמשךשלישיבימילשבועאחתלהתכנסהצוותעל.החברהשלIT-הומנהלשיווקל"סמנכ,ראשימהנדס

.ליישוםוהמלצותנגזרות,נבחרותחלופותלהציגצריךהצוותחודשים3בתום.הנושאאתולקדם

.התהליךמטרתאתשיקדמורעיוןאואפשרותכללבחוןחופשיתידמקבלהצוות
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(1)המשך ...דוגמא להמחשת התהליך

.הצוותלאנשימשימותמחלקהצוותראש,התהליךמטרתאתומסביריםהצוותאתמכנסיםבהקצרהפגישהאחרי✓

אתישרת)אותןלפתורלנסותשחשובהחברהשלכאבים/בעיות/צרכים3עםהראשונהלפגישהלהגיעצריךצוותאישכל✓

.(החברהשלהתחרותכושרואתהלקוחות

שמן,מוכחותאולפתחשיש,(ובכללבתחום)חדשותטכנולוגיותמגמותעלומידערעיונותעםלהגיעצריךהצוותמחבריאחדכל✓

כפתרוןלסייעביכולתושישובאופןוהארוךהבינוני,הקצרבטווחהחברהפעילותבמסגרתיישומןשלהמשמעותאתלבחוןהראוי

.צורך/לבעיה

IOT,AI,BIG:כמומשבשתלחדשנותדוגמאותמספקהצוותמנהל✓ DATA ANALYTICS,RPA,BI,בניה,חכמותערים

,ניילוןתחליפי,(עצמואתשמתקןבטון)חדשיםחומרים,רבודהמציאות,אוטונומייםרכבים,רובוטיקה,BIM,קיימות,ירוקה

.ועודמכונהלימוד,אפליקציות

.כנגדשנבחנוהראשונייםהפתרונותכלורשימתצרכים/הבעיותכלרשימתאתמעליםהראשונהבפגישה✓

מורכבות,תקציב/עלות,התהליךלמטרתתרומה)קריטריוןכללשקללשישוהאופןלדירוגקריטריוניםשלמטריצהבונים✓

.(בקבוצהשעוליםאחריםרעיונותוכן,חסרמידעאומשאבים,פתרונותשלקיומם,תועלות,סיכונים,וישימות
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(2)המשך ...דוגמא להמחשת התהליך

והשלמותצרכים/הבעיותכלאוחלקלגביהמשךמשימותמחלקהצוותראש–פתרונות/הבעיותשלהראשוניהדירוגפיעל✓
.החלופותשלהשוואהוברמהימןמידעעלתסתמךההחלטותשקבלתכדישנדרשות

זמניםלוחותלקצרשיסייעבאופןהפרויקטיםבמסגרתבארגוןשמתקבליםומידעתהליכיםלגביAI-בלהשתמששהכוונהנניח✓
והסיכוניםתועלת-העלותאתהיטבלהביןשיאפשרוולפרטיםלרזולוציהלרדתמחייבתבצוותהעבודה,בעתידפרויקטיםבביצוע

:היתרבין.פרויקטכלשל

עלויות,הקיימותהמערכותעםבסנכרוןמשמעויות,אחרמקצועיאדםוכוחתיכנותשעותהיקף,לפתחנדרשבדיוקמה✓
סיכוניהקטנת/שוקבנתחגידול/חיסכון,סופייםותוצריםבינייםתוצרי-תועלות,מבחוץשנרכשיםורכיביםמוצרים
תוצרלאותולהגעהלדרכיםחלופות,פרויקט

רכישה.גבביתזהאתשיקימותוכןומומחיתוכנהמפתחיכמוחסראדםכוחגיוס.בקייםאדםכוחעלהסתמכות.א✓
ושדרוגפיתוחולצורךחוץבמיקורמתחיל.דבהמשךתמיכהשיספקמתמחהגוףידיעלחוץבמיקורשמבוצע"מוצר"כ

בביתומבוצעמנוהללהיותעוברעתידי

שלהמשמעותואתחלקיאומלאבאופןהתוצריםאתלספקשיכולות(תוכנהבתי)קיימותחברותאומוצריםלבדוקמחייב✓
עצמאיבאופןהפרויקטשללבנייהאדםבכוחתוספת–חלופהלכלתפעולבהיבטימשמעות,חלקילפיתוחנדרשותהשלמות

חוץבמיקורלשימושאדםבכוחתוספתלעומת

ליישוםהמוצעותות/החלופהאתוליישםלדרךלצאתכדילדירקטוריוןובהמשךל"למנכהצגה✓

ובקרהדרךאבני,זמניםלוחות,תקציב,פרויקטמנהלעם-וענייןדברלכללביצועכפרויקטהחלופהיישום✓
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(אריק רייס)גישת הסטרטאפ הרזה –הרחבה 

ומוכניםצריכיםשלקוחותלבנותנדרשמהביותרהקצרבזמןלהביןהיאהסטרטאפמטרת✓

עבורולשלם

גדולמארגוןכחלקצוותאויחידה,ייעודימשרד,בית)מקוםבכלנמצאיםיזמיםכיהנחה✓

(יותר

שלהמסורתיותלשיטותביחסובזמןבעלויותלחסוךכדימיושמתהרזההסטרטאפגישת✓

מלאפיתוח

גמישותיותרועםקשיחיםפחותתהליכיםייושמואםגם)עסקכלכמוניהולדורשתיזמות✓

(לטעויותומרחב

במטרהופעולותניסוייםביצוע)שוטףבאופןרלוונטימידעשלואימותלימודעלהתבססות✓

(ההחלטותקבלתאתשמשפרמידעלקבל

שלאובייקטיביתבחינה,קדימויות,דרךאבני,ייחוסנקודותקביעת–"יזמיתחשבונאות"✓

מידעבסיסעלהחלטותקבלת,התקדמות
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(המשך)גישת הסטרטאפ הרזה –הרחבה 

:תובנות/למידה<-משוב/מדידה<-בנייהשלמחזוריישום

MVP-minimum-בהתחלה viable product-יוכלשלקוחכךתכונותשלההכרחיהמינימוםעםמוצר

שלבפועלוהרצונותהצרכיםלגבילתובנותהמשובאתלתרגםצריךהיזם–ליזםמשובולתתבמוצרלהשתמש

.(היזםשל)צורךשלמבוססותלאהנחותבסיסעלשלםמוצרלפתחולאהלקוח

נדרשאינוומה,ללקוחערךהרבההכימייצרמה,בשימושהיומאפייניםאילוליזםמראההמידעשלהמדידה

בהיעדר."שלם"למוצרלהתכנסותעדMVP-השלהבאההגרסהעלעובדיםמחזורכלבתום.שיפורדורשאו

.כיווןמשניםדרישה


