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  תקנים לניהול סביבתי

 ערן דורון: מרצה

 התאחדות התעשיינים

נושאי ההדרכה

 ?מה זה ניהול סביבתי•
?מהיכן נובעת הדרישה לניהול סביבתי•
 תקנים נפוצים לניהול סביבתי•
 ISO 14001עקרונות תקן •
גישות מתקדמות בניהול סביבתי•
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רקע למערכות ניהול סביבה

 .  90מערכות ניהול סביבתי החלו לרקום עור וגידים בתחילת שנות ה •
במהדורתו  . 1996במהדורתו הראשונה פורסם ב  ISO 14001תקן •

 2015עודכן בספטמבר  ISO 14001הנוכחית תקן 
•EMAS – Eco Management and Audit Scheme  מערכת

 .לניהול סביבתי של האיחוד האירופי
בדרך כלל (קיימות גם מערכות ניהול פנים ארגוניות , כמו כן•

 ).בחברות גדולות רב לאומיות
 BREFהנחיות לניהול סביבתי מופיעות במסמכי ה •
הנחיות לניהול סביבתי מופיעות בנאי רישיון העסק החדשים של •

 מפעלי תעשיה
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עקרונות בסיסיים של מערכת ניהול סביבה

מערכת אפקטיבית 
לניהול סביבה 

מספקת את הכלים  
לארגון למניעת זיהום 

סביבתי ולעמידה  
 ברגולציה סביבתית
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?מה מנהלים

:השפעות סביבתיות של הארגון

ושינויי אקלים, אפקט החממה•

החור בשכבת האוזון•

זיהום קרקע ומי תהום•

הידלדלות משאבי טבע•

:היבטים סביבתיים של הארגון•

טיפול בפליטות מארובות  •
ומנדפים

פוסילייםצריכת דלקים •

טיפול בשפכים•

טיפול בחומרים מסוכנים  •
ופסולת מסוכנת

חסכון והתייעלות בחומרי גלם•
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 גישות בניהול סביבתי
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ניהול סביבתי

 :ניהול במסגרת מערכת ניהול משולבת הכוללת
 מבנה ארגוני•
 תחומי אחריות•
 תכנון•
 שיטות עבודה•
 נהלים•
 תהליכים•
 משאבים•
 בקרה•

 התייחסות אקטיבית ולא פסיבית לסיכונים ולהזדמנויות בתחום

?מהיכן נובעת הדרישה לניהול סביבתי

 הצורך להתמודד עם אתגרי הרגולציה•
 )ל"בעיקר מחו(דרישת לקוחות וחברות אם •
 )היתרי פליטה(דרישות המשרד להגנת הסביבה •
 BATמופיע במסמכי •
עקרונות ניהול סביבתי בתנאים חדשים לרישיון עסק •

 .מהמשרד להגנת הסביבה
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)רותם סי.פי.או(דרישה לניהול סביבתי בהיתר פליטה 
 ]מאתר המשרד להגנת הסביבה[
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דרישה לניהול סביבתי 
  סי.פי.או(בהיתר פליטה 

)רותם
]מאתר המשרד להגנת הסביבה[
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BREF – FDM INDUSTRIES 
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ISO 14001 – איכות בניהול סביבתי

מערכת אפקטיבית 
לניהול הסביבה 

למניעת , בארגונים
זיהום סביבתי 

ולעמידה בחוקים 
 .סביבתיים
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 מדיניות

ניהול היבטים  
ומפגעים  
סביבתיים 

 שוטף

היערכות  
 לחירום

שיפור מתמיד  
בהפחתת  
השפעות  
 סביבתיות

הקשרים סביבתיים של הארגון

) בעלי עניין(בעלי זיקה לארגון 
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מדיניות סביבתית

 :ארבעה עקרונות עיקריים

מחויבות ציבורית לאיכות  •
 ;הסביבה

מחויבות לעמידה בדיני איכות  •
 ;הסביבה

 ;מניעה והפחתת זיהום•
 .שיפור מתמיד•
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היבט מול מפגע

   -היבט סביבתי
העשוי לפעול , רכיב מתוך פעילויותיו או מוצריו של הארגון

 .או להיות מושפע ממנה, על הסביבה
הארגון צריך לפעול לצמצם ככל הניתן את השפעתם של ההיבטים הסביבתיים  

 .השליליים של פעילותו
 

 -מפגע סביבתי
חריגה מנורמות העבודה המקובלות  

,  או מחוקים ודרישות סביבתיות/ו
שגורמת או עלולה לגרום לפגיעה 

 .בסביבה
.הארגון צריך לפעול לסילוק כל מפגע
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שיפור מתמיד
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היערכות לחירום

 אש אישור כבאות, בדיקת ציוד, ציוד גילוי וכיבוי•

 ס"חומשפך  ציוד לספיגה•

 תרחישים מה יכול לקרות ואיך•

 תרגולות מטה חירום וצוות חירום•

 הדרכות צוותים ועובדים•

 תיק מפעל בעל היתר רעלים –מי צריך •

 דרישת שירותי כיבוי אש תיק שטח

 התאמת הניהול הסביבתי לאופי הארגון –ההקשר שבו הארגון פועל . 4 

ושילוב הניהול הסביבתי בכלל התהליכים , שיתוף ההנהלה הבכירה –מנהיגות . 5
 העסקיים

וקביעת  , )ההיבטים הסביבתיים ודרישות הדין(זיהוי עולם התוכן  –תכנון . 6
 עבודה ותכניותיעדים , מטרות

 תקשורת ותיעוד , הדרכה, משאבים –תמיכה . 7

 כיצד מנהלים את ההיבטים הסביבתיים בחירום ובשגרה –תפעול . 8

מדידת ביצועים ומבדקים של המערכת ודיווח , ניטור –הערכת ביצועים . 9
 להנהלה 

 ושיפור מתמיד, למידה, טיפול בחריגות –שיפור . 10
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ISO 14001הפרקים בתקן 
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 ISO 14001התקן העיקרי והמוביל לניהול סביבתי בישראל הוא • 
ומקבלים אישור לעמידה בו על ידי  , ארגונים מאמצים את התקן•

והמכון לבקרה  , מכון התקנים הישראלי. בלתי תלויים' גופי צד ג
על פי מספר ארגונים  (הגופים המובילים בארץ  2ואיכות הם 

 ).מוסמכים
מבדק מקדים ומבדק  (מבדקים  2תהליך ההסמכה הראשוני כולל •

תוקף  . לאחר מכן הארגונים נבדקים אחת לשנה לפחות). הסמכה
 .בתנאי של עמידה במבדקים, שנים 3התעודות ל 

 –ארגוני ההסמכה והסוקרים מוסמכים גם הם על ידי ארגון גג •
RVA מהולנד. 
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הסמכה למערכות ניהול סביבתי  
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 מדינה

2018לשנת  ISO 14001לתקן  ההסמכותמספר 

https://www.iso.org/the-iso-survey.html: מקור הנתונים
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2017-ל 2001בישראל בין השנים  ISO 14001לתקן  ההסמכותמספר 

חובות ההתאמה והערכת ההתאמה 
)Compliance ( 14001דרישות תקן ISO 

 :  רשימת דרישות מעודכנת•
 ,  כללים, חוקי עזר, תקנות ,חוקים•
 תנאים -רישיונות והיתרים •

 התעדכנות בשינויים ובדרישות חדשות•
 היכרות והבנה של הדרישות•
 בדיקת רלבנטיות הדרישות למפעל•
 בדיקת פערים מול דרישות רלבנטיות•
 דיווח להנהלה על הפערים•
 פערים/ ניתוח סיכונים מאי עמידה •
 טיפול בפערים•
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 תכנית אכיפה כמנגנון לניהול סביבה

 .מגיע בדרך כלל כדרישה מהדירקטוריון או מהנהלה בכירה•
 .שכיח בחברות רב לאומיות גדולות•
 .נפוץ בישראל בקרב חברות גדולות•
מערכת מובנית לניהול דרישות הרגולציה בתחום הסביבה  •

ולביצוע מבדקי אכיפה על מנת לוודא ציות לכלל דרישות הדין  
 .בלתי תלוי' הסביבתיות על ידי צד ג

 .תוצאות המבדק התקופתי מדווחות להנהלת הארגון•
 .כ על ידי עורכי דין ויועצים סביבתיים"מבוצע בד•

 
 

RECP  מתודולוגייתTEST (UNIDO) 
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 זרימת חומר היא גם זרימת עלות

 איבוד של חומרים(כסף = זיהום( 

  איסוף מידע מתחיל עם הנתונים הקיימים ונתונים כלכליים תמיד

 מדווחים

  ההנהלה לא תמיד מבינה מונחים סביבתיים אבל תמיד מבינה ערכים

 כלכליים

עלויות תוצר שאינו מוצר- Non Product Output (NPO) –   מסייעות

להגדיר את הבסיס לחיסכון שנרצה להשיג ואת סדרי העדיפויות  

 ?מדוע לעסוק בפן הכלכלי של הזיהום
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תודה על ההקשבה

?שאלות


