
 ענף הריהוט –רצפת ייצור 



 

 

 

 

 ?מרוויח/ מי יודע אם הוא מפסיד



 

 

ברמת   
 החברה

ברמת  
 הפרויקט

ברמת  
 המוצר

ברמת  
 המנה



 

 

 

 

 ?האם צריך מערכת מידע 



 

 

 
 
 

חופשה 
 בתאילנד

 
 

 

 

 
 

 

 שליטה

 

 

 תלות-אי
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 ייעול תפעולי

 הפחתה בעלויות ייצור

 קיצור זמני עבודה

 ממשקים עם מכונות

 ניהול אפקטיבי של תכנון מול ביצוע

 שליטה ובקרה



 

 

 

 ?האם כדאי לעשות פרויקט

 
 לפרויקט   ROIחישוב 

 

 ?חיסכון צפוי% ? גודל המחזור

 



 

 

 

 

 ?מה הסיכונים בדחיית פרויקט



 

 

 

 



 

 

 

 

 ?איך ניגשים לפרויקט



 

 
 והיקף פרויקט, הגדרת צרכים

 

 בחירת מערכת

 

 הגדרת שלבים

 

 בחירת ספק ולימוד עצמי

 



 

 

 

 תהליך העבודה

 והמימוש     



 

לימוד   
מצב 
 קיים

הגדרת  
 יעדים

תוכנית  
עבודה  
 ותיעדוף

עליה 
לאוויר  
 ושיפורים

,  אפיון
פיתוח  
 ובדיקות



 

 

 

 

 ניהול הייצור



 

 

 

 
 תכנון הייצור

 

 פקודות עבודה

 ז"תכנון לו

MRP 

 תכנון משאבים
 

 ניהול מלאי

 שיבוץ עובדים

 רצפת ייצור

 
 מרכזי עבודה

 דיווח אונליין

 ברקודים

 עות"ניתוב פק

 בקרת איכות
 

 זמני ייצור

 תקינים

 תקולים

 מעקב ודיווח
 

 תכנון מול ביצוע

 סטטוס רצפת הייצור

 עלויות ייצור



 

 

 

 

 ניהול מלאי   



 

  

חומר  
 גלם

 

 

 
1 

 

 

 

 
 

ניצול  
 מקסימלי

 
 

2  
 

מלאי  
 מינימום

 
 

 

 

 
3  

 

 עצי מוצר
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 מכירת דשא סינטטי

 

 ניתוח צריכה של ציוד משרדי

 סיפור לקוח



 

 

 

 ייצור –דיווח ברצפת    

 בזמן אמת           



 

  

/  טבלטים
 מסופונים

 

 

 
1 

 

 

 
 

 

 ברקודים

 

 

2  

 

 פקעות

 תחנות

 

 

 

 

 
3 

עבודה 
 וחומרים
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 מפעל מזון

 

 ג"מרלו

 סיפור לקוח



 

 

 

 

 זרימת המלאי ברצפת הייצור



 

  

טכניקות  
ניפוק 

 ג"חו

 

 

 
1 

 

 

 

 
 

ניהול  
תחנות  
 עבודה

 
 

2  

 

 ברקודים

 

 

 

 

 
3 

ניהול 
מיקום  
 מוצר
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 תכנון עבודה לתחנות עבודה



 

  

תקן 
סטאפ  
 וייצור

 

 

 
1 

 

 

 

 
 

דיווח  
אונליין  
 בתחנה

 
 

2  
 

תכנון  
עומס 
 מכונות

 
 

 

 

 
3 

תכנון זמן  
 אספקה
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 ?למי יש תקן בייצור



 

 

 
 
 

השקעה 
מתוכננת  
 לפי תקן

 
 

 

 

 

 
 

דיווחי  
 נוכחות

 
 

דיווחי  
 ייצור
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 עלות תועלת

 

 ?מה הפער בין התקן אל מול הבפועל



 

 

 

 

 היתרונות בעבודה עם יעדים ותקנים



 

 

 שקיפות 

הגדרת  
יעדים  
 ותקנים

הגדרה  
עבור  

עדכון   המנהלים
עובדי  
 הייצור



 

 

 

 

 חשיבות בקביעת יעדים ותקנים נכונים



 

 

 

 מדידת מחלקת ייצור לפי תפוקה

 

 מדידת מחלקת ייצור לפי כמות שימוש בחלקי חילוף

 סיפור לקוח



 

 

 

 

 ...נושאים נוספים למחשבה



 

  

פורטל 
 לקוח

 

 

 
1 

 

 

 

 

 

פורטל 
 ספק

 

 

2 
 

 

 
אתרי  

 אינטרנט

3 
רב 

 לאומיות

 

 

 
4 



 תודה על ההקשבה


